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CIUDADANOS NOPALUQUENSES.

Quiero aprovechar para enviar un fuerte abrazo a todas y todos los ciudadanos de nuestro querido municipio,
y dar las gracias por este nuevo voto de confianza, por esta oportunidad de seguir construyendo un Nopalucan
que va dirigido a buscar el bienestar de todos.

El progreso nos convoca a prevalecer dia a dia, a buscar el constante logro de metas y objetivos que nos lleven
a romper las barreras gue antes se consideraban infranqueables. Ese proceso siempre estd acompafado de
puntos de inflexion, donde se deben tomar decisiones importantes para lograr los objetivos planteados. Las
metas que buscamos en comun para la construccion del Municipio que deseamos es tarea de todas y todos;
desde la accién méas simple hasta la mas compleja; de la mano de sus autoridades, las y los ciudadanos de Santa
Ana Nopalucan, estan llamados a colaborar con esta nueva oportunidad de continuidad, este digno encargo que
es la mejora continua de nuestras condiciones de vida. Esta labor va acompafiada de una vision que fija un
rumbo viable y accesible, el cual es el resultado de un analisis riguroso sobre la situacién que guarda nuestro
Municipio.

A este respecto, el Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027 constituye nuestro eje rector para el disefio de las
acciones del presente gobierno, hemos considerado las demandas ciudadanas mas concurrentes y relevantes
pretendiendo convertirlas en politicas publicas que contribuyan a la solucién de la problemaética presente en el
municipio, en Santa Ana Nopalucan necesitamos atender lo urgente sin que eso implique descuidar lo
importante.

Asi, el Plan Municipal de Desarrollo que presentamos, para el presente trienio, es el documento rector que
guiara las acciones y obras de la administracion, por lo que lucharemos para que nuestro gobierno se sustente
en una administracion de resultados, a través del proceso de programacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion
de los planes, programas, proyectos, y prestacion de servicios municipales, que permitan una administracion
publica de verdadero cambio, eficiente y eficaz; ordenada y transparente; de calidad y profesional, pero ademas
con conviccién de servicio y que la atencion a la ciudadania constituya una preferencia, prioridad que todo
servidor publico de este Ayuntamiento debe de atender con diligencia.

Nuestra meta es y serd, brindar a la ciudadania la seguridad social que tanto anhela, asi como fomentar un
ambiente de cordialidad y empatia que permitan el crecimiento econémico y el desarrollo social. En este
sentido, la administracion que presido tiene el compromiso de trabajar dia a dia por el bienestar de las familias
nopaluquenses.

Hemos demostrado que somos empaticos estando cerca con la ciudadania y seguiremos muy de cerca de la
gente, pero especialmente de aquellos grupos mas desprotegidos. Reiteramos, nuestro propdsito es ser un
gobierno de cambio, que escucha y actla, que es sensible y que atiende con oportunidad las demandas de la
poblacién por ello, estamos seguros que juntos lo seguiremos haciendo. Santa Ana Nopalucan exige
continuidad al progreso y estamos listos para responderle, como Presidente Municipal estoy preparado para
ello.

Muchas gracias.

Ing. Pedro Pérez Vasquez.
Presidente Municipal Constitucional de Santa Ana Nopalucan, Tlaxcala
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I. PRESENTACION

En cumplimiento a lo establecido en el Articulo 33 Fraccion XXXIV de la Ley Municipal del Estado de
Tlaxcala presento a este Honorable Cabildo el Plan Municipal de Desarrollo para el periodo 2024 - 2027.

El Plan Municipal de Desarrollo establece una estrategia clara y viable para la construccién y los avances en el
proceso de transformacion de la calidad de vida de la poblacion Nopaluguense sobre bases sélidas y reales,
pero sobre todo, que fomente la participacion activa y responsable de todos los sectores de la poblacion.

Nuestro objetivo es construir un Gobierno Ciudadano y Cercano a la Gente, que considere desde su origen la
verdadera vocacion de servicio, sustentada en la sensibilidad y la congruencia que se requiere para atender las
demandas y expectativas que la ciudadania expres6 desde la campafia, en cada comunidad, barrio y colonia de
nuestro Municipio.

El trabajo que habremos de realizar esta en funcion de los Ejes rectores y sera producto de decisiones colectivas
y no de intereses personales o partidistas. Nuestra norma ser& conducirnos con transparencia en todas nuestras
acciones de Gobierno.

El Plan Municipal de Desarrollo tiene como finalidad orientar el trabajo de la administracion municipal, asi
como trabajar coordinadamente con la poblacion para alcanzar mejores escenarios de desarrollo, por ello,
habremos de privilegiar el desarrollo colectivo de las personas.

Nuestra vision, parte de un sentido social que tiene como proposito desarrollar politicas publicas que beneficien
a la sociedad. El compromiso es generar condiciones y oportunidades con equidad para crecer en libertad, con
justicia y democracia, en un ambiente de trabajo y armonia.

Caso particular de la formulacion e instrumentacion del PDM 2024-2027, fue tomado a consideracion los 17
objetivos de la Agenda 2030, para que los programas municipales tengan una orientacion prospectiva; la
estructura de estos, son el resultado de la Implementacion de la Metodologia de Marco Logico (MML), es decir,
se inicio con la realizacion del arbol de problemas (identificacion de problemas publicos), seguido del arbol de
objetivos (alternativas de solucién) y la Matriz de Marco Logico (representacion grafica de la l6gica y objetivos
de un programa).

Bajo este escenario, el Plan Municipal de Desarrollo 2024 - 2027 sera el documento rector que garantice la
aplicacién de acciones que permitan mejorar las condiciones de vida de la poblacién, reducir los rezagos en la
prestacion de servicios basicos e insertar a Santa Ana Nopalucan a los nuevos tiempos requieren.

En la primera parte de su contenido, se presenta la Mision y Vision, el Marco Juridico y Valores que orientaran
el trabajo de la presente administracién municipal, asi como el Perfil Municipal que comprende aspectos
geogréficos, poblacionales y caracteristicas del desarrollo social y econémico del Municipio.

En la segunda, se citan los Ejes Rectores de Gobierno con sus respectivos Objetivos, Programas y Lineas de
Accion que habran de ejecutarse en el transcurso de la presente gestion, ademas de la Evaluacién y Seguimiento
del Plan Municipal Desarrollo.

Nuestra gestion habra de caracterizarse por tomar decisiones por consenso de todos, y legitimadas en cada una
de las sesiones de Cabildo y por los acuerdos convenidos por las diversas Comisiones y Comités integrados al
seno del Ayuntamiento.
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Trabajaremos juntos, porque asi es como debemos hacerlo, porque nuestra intencidn superior es, y debe ser, el
beneficio de todos, porque queremos ser parte de la historia positiva de nuestra tierra, y porque asi lo espera
Nopalucan.

I1. MISION Y VISION.
MISION

Ser el Ayuntamiento responsable de atender necesidades de la poblacidn, abierto a la poblacion, promoviendo
e impulsando el desarrollo social y econémico de la poblacidn, a través de acciones coordinadas con los tres
6rdenes de gobierno, de acuerdo al Marco Juridico vigente.

VISION

Promover y facilitar el desarrollo sustentable del municipio a través de politicas sectoriales y regionales que
consoliden el crecimiento social y econémico, y que sea un Municipio generador de paz desarrollo y estabilidad
para situar a Nopalucan como un referente en el desarrollo del Estado.

I11. MARCO JURIDICO.

El presente Plan Municipal de Desarrollo se encuentra sustentado fundamentalmente en los ordenamientos
establecidos en la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, la Constitucion Politica del Estado
Libre y Soberano de Tlaxcala y las leyes que de una y otra emanan.

El articulo 25 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos establece que corresponde al
Estado la rectoria del desarrollo nacional para garantizar que este sea integral y sustentable, que fortalezca la
soberania de la Nacién y su régimen democratico y que, mediante el fomento del crecimiento econémico, el
empleo y una mas justa distribucion del ingreso y la riqueza, permita el pleno ejercicio de la libertad y la
dignidad de los individuos, grupos y clases sociales.

Por otra parte, el Estado planeard, coordinara y orientara la actividad econdmica y llevara al cabo la regulacién
y fomento de las actividades que demanden el interés general en el marco de libertades que otorga esta
Constitucion.

De igual forma, en su articulo 26, dice que el Estado organizara un sistema de planeacion democrética del
desarrollo nacional que imprima solidez, dinamismo, permanencia y equidad al crecimiento de la economia
para la independencia y la democratizacion politica, social y cultural de la Nacion.

El articulo 115 constitucional, en sus fracciones 1, indica que los Municipios estan investidos de personalidad
juridica y manejaran su patrimonio conforme a la Ley y V, incisos a) y c), faculta a los municipios para
formular, aprobar y administrar la zonificacion y Planes de Desarrollo Urbano Municipal; asi como a participar
en la formacion de Planes de Desarrollo Regional, los cuales deberan estar en concordancia con los Planes
Generales de la materia y, obliga a que cuando la Federacién o los Estados elaboren Proyectos de Desarrollo
Regional, aseguren la participacion de los municipios en ellos.

En el ambito estatal, estad fundamentado en la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Tlaxcala
en los articulos 99 y 100 donde se retoman las facultades otorgadas al Municipio por el articulo 115 de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.
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En lo referente al articulo 99, éste menciona que la planeacion del desarrollo econémico y social del Estado es
obligatoria para el Poder Publico. EI Plan municipal orientard y direccionara las actividades econémicas; tendra
la atribucidn de regular, promover e impulsar a los agentes econémicos, para mantener y alentar la libre
competencia y el bienestar social, con proyeccion a corto y largo plazo.

Por su parte el articulo 100 sefiala que para lograr el equilibrio socioecondmico de las comunidades del Estado
de Tlaxcala; se atenderd prioritariamente a las marginadas y establecera la forma de aprovechar sus recursos,
infraestructura y organizacion a través de la participacion comunitaria.

Por su parte, el articulo 92 de la Ley Municipal para el Estado de Tlaxcala, enuncia que los Ayuntamientos
planearan sus actividades en el Plan Municipal de Desarrollo, que se elaborard, aprobard y publicara en un
plazo no mayor a cuatro meses a partir de la instalacién del Ayuntamiento. La vigencia del plan no excedera
del periodo constitucional que le corresponda; y que este serd congruente con el Plan Estatal de Desarrollo.

Por ultimo, el Codigo Financiero en el titulo décimo, en su capitulo I, refiere que la planeacion estatal y
municipal del desarrollo, constituye la ordenacion racional y sistematica de acciones aplicadas en el ambito de
competencia de ambos niveles de gobierno, que orienten la actividad econémica, social, politica y cultural de
la poblacidn, bajo los principios y garantias constitucionales y de la planeacion nacional del desarrollo (articulo
246). Asi también determina, las instancias encargadas de la elaboracion del Plan de Desarrollo (articulos 247,
248, 249 y 250); las politicas, estrategias, objetivos y metas del desarrollo (articulos 251) y de su aprobacion y
publicacién (articulo 253).

Dicho plan se evaluara y se dara seguimiento por el cabildo al final de cada ejercicio y podréa ser adecuado por
el mismo, con los resultados de cada informe anual de Gobierno.

IV. VALORES

Los servidores publicos municipales para cumplir con los objetivos del Plan Municipal de Desarrollo 2024 —
2027, deberan de cumplir con los valores y principios siguientes:

Bien comun.- Asumir un compromiso irrenunciable con el bien comun, que se refiere al bien de todos, sobre
los intereses particulares.

Integridad.- Mostrar una adecuada conducta publica y privada de modo tal que las acciones y palabras sean
honestas y dignas de credibilidad, con la finalidad de fomentar una cultura de confianza y de verdad.

Honradez.- Implica el respeto por los recursos que son confiados al gobierno y propiedad de la sociedad,
ademas de no buscar ganancias personales que se deriven del puesto publico asignado.

Imparcialidad.- Actuar siempre en forma objetiva e imparcial sin conceder preferencias o privilegios
indebidos a persona alguna.

Justicia.- Actuar en cumplimiento estricto de la ley, impulsando una cultura de procuracidn efectiva de justicia
y de respeto al estado de derecho.

Transparencia.- Garantizar el acceso a la informacién gubernamental, sin més limite que el que imponga el
interés publico y los derechos de privacidad de los particulares, establecidos en la ley, asi como el uso y la
aplicacion transparente de los recursos publicos, fomentando su manejo responsable y eliminando su indebida
discrecionalidad, ofreciendo certeza sobre la actuacion de la autoridad y generando confianza.
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Rendicion de cuentas.- Este valor se refiere a la informacion sobre la gestion Gubernamental eficiente,
mediante la aplicacion de politicas claramente establecidas. Esto tiene que ver con la calidad en los principios
y procesos de la administracion publica.

Generosidad.- Actuar con sensibilidad y solidaridad particularmente frente a los nifios, jovenes y las personas
de latercera edad, nuestras etnias y las personas con discapacidad y en especial, frente a todas aquellas personas
gue menos tienen, estando siempre dispuesto a compartir con ellos los bienes materiales, intelectuales y
afectivos que estén a nuestro alcance.

Igualdad.- Tomar como regla invariable de nuestros actos y decisiones el procurar la igualdad de oportunidades
para todos, sin distingo de sexo, raza, religion, posiciobn econémica, o cualquier otra situacion de
discriminacion.

Respeto.- Respetar sin excepcion alguna la dignidad de la persona humana y los derechos y libertades que le
son inherentes, siempre con trato amable y tolerancia para la sociedad.

Liderazgo.- Un servidor publico que ejerce su liderazgo lo manifiesta a través del ejemplo personal, poniendo
en préactica los principios a los que se compromete como servidor publico y como ciudadano. Este liderazgo
debe estar basado en principios éticos para ser ejercido en una forma responsable y honesta, sin actitudes
manipuladoras que arrastren las voluntades de los demas, sin la plena conciencia de sus actos.

V. METODOLOGIA

El Presupuesto basado en Resultados (PbR) especifican la implementacion de la Metodologia del Marco Légico
(MML) para el disefio, programacion y ejecucion de la politica publica como un proceso de consolidacion de
las acciones de los gobiernos municipales. Sin embargo, los esfuerzos para instrumentalizar la politica publica
requieren, por un lado, la complementariedad de la sociedad civil hacia la solucién de los problemas, y, por
otro lado, la ejecucion de metodologias internacionales que permitan la identificacion de los problemas
centrales.

La Metodologia del Marco Légico (MML) tiene como finalidad orientar las politicas publicas desde la
priorizacion de problemas identificando causas y efectos que seran los medios y fines que permitiran atender
el problema central identificado. La MML permite dar orden y control en una secuencia logica de la solucion
presupuestaria del problema del Gobierno del Estado de Tlaxcala. Aunado a ello, de acuerdo a la Guia para la
elaboracion de planes municipales de desarrollo, la metodologia permite identificar las herramientas y técnicas
utilizadas en cada una de las etapas de la elaboracion del instrumento de planeacion.

En primera etapa, el diagndstico fue elaborado a través de un analisis que compone la identificacion, analisis y
deteccion de las principales fuentes de informacion a nivel estatal y federal como se muestran a continuacion:

e Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI)

e Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL)
e Consejo Nacional de Poblacién (CONAPO)

e Secretaria de Finanzas del Gobierno del Estado de Tlaxcala (SF)

e Data Mexico Gobierno de Mexico.
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VI.- PERFIL MUNICIPAL.
V.1 Nomenclatura

Nopalucan, del ndhuatl "Nopalli" (hopal) y Can (lugar). Tierra o Regién de Nopales, Nopalucan tierra del nopal
y el Tequezquite tierra del petate y el maiz, tierra de la carpa del acocil pueblo unido, lugar donde las mujeres
juegan un papel importante en la vida econémica de esta comunidad.

V.2 Resefa Historica
Epoca Prehispanica

La historia de los primeros pobladores de lo que hoy es el municipio de Santa Ana Nopalucan se remonta a la
cultura olmeca-xicalanca, ya que la regiéon de Nopalucan era paso obligado hacia el territorio de Cacaxtla 'y
Xochitécatl, incluso en su region se cultivo el cacaxtli, una planta que dio origen al nombre del centro
ceremonial que alli se edificé.

Este valle fue de gran importancia cuando los antiguos tlaxcaltecas fueron sitiados por los aztecas y se vieron
obligados a prescindir de la sal para sus alimentos, siendo entonces cuando aquel condimento marino, fue
sustituido por el tequezquite, que era una sal mineral que se recolectaba en Nopalucan y ElI Carmen
Tequexquitla, que fueron los principales proveedores de los petates de tule que eran utilizados por los
moradores para dormir. De igual manera, los habitantes de Nopalucan junto con los de San Vicente
Xiloxochitla, fueron los principales proveedores de los petates de tule que eran utilizados para dormir. El tule
0 junco era extraido de las zanjas o canales construidos para separar las aguas de las lagunillas y era una
importante fuente de intercambio en los mercados de la época precortesiana que reportaba grandes beneficios
para los habitantes de Nopalucan.

La Colonia.- Santa Ana Nopalucan o Santa Anita, como anteriormente solian llamarle debido a que poseia
pocos habitantes. Era un terreno arcilloso que fueron formando extensas zonas de "lagunillas”, que se utilizaron
en la época colonial para el pastoreo de ganado, y donde ademas se obtenia sal de las lagunas.

El proceso de secularizacion comenzé en Tlaxcala en diciembre de 1640, cuando el entonces obispo de Puebla,
Juan de Palofox y Mendoza, Ilegd en persona a esta parte de su diécesis para poner en préactica lo dispuesto por
las Jerarquias Catolicas. Con esta medida, fue anulada la concesion que tenian los franciscanos de que no se
autorizara la presencia de otros eclesiasticos dentro de la Provincia de Tlaxcala. La Iglesia de Nopalucan fue
secularizada en 1640; sin embargo, no lo fue su Convento sino hasta el 29 de mayo de 1770.

En el afio de 1623, se realiz6 un empadronamiento de las doctrinas de la Provincia de Tlaxcala. Era fray Blas
de Escobar, guardian del Convento de San Felipe, quien llevé a cabo este padrédn en el cual informaba que en
la visita a Santa Ana Nopalucan se encontré con 107 personas y que el lugar distaba a una legua de la cabecera
de doctrina. Hacia 1779, el curato de San Felipe Ixtacuixtla estaba compuesto por los pueblos de La Santisima
Trinidad Tenanyecac, Santa Ana Nopalucan, Santa Inés Tecuezcoma, Santa Justina, que no poseian tierras
comunales.

Siglo XIX

La Reforma.- El estado de Puebla por su parte solicito al Congreso se le concediera la anexién de Tlaxcala, ya
que esta carecia de los elementos suficientes para ser considerada como estado soberano. Ante esta situacion
los tlaxcaltecas protestaron y ello detuvo los deseos anexionistas de Puebla. S6lo que a Tlaxcala el Congreso
no le otorgo la categoria de estado soberano, sino la de territorio, quedando sujeta a los poderes federales y
gobernada por un jefe politico nombrado por quien fuera Presidente de la Republica. Por esta razon, Tlaxcala



Periddico Oficial No. 7 Sexta Seccidn, Febrero 12 del 2025 Pégina 15

quedo dividida en siete partidos: Tlaxcala, Ixtacuixtla, Huamantla, Nativitas, Chiautempan, Tlaxco y Apizaco.
Santa Ana Nopalucan fue integrada al partido de Ixtacuixtla.

En los afios de 1836 y 1840, nuevamente Tlaxcala se dividié pero ahora en tres partidos. Tlaxcala, Tlaxco y
Huamantla, ahora Santa Ana Nopalucan quedaba integrada al partido de Tlaxcala. Para 1849, nuevamente el
estado de Puebla intenta anexar a su territorio el de Tlaxcala, por lo cual los habitantes elevan ante el Congreso
sus rotundas negativas, mientras que los Ayuntamientos y pueblos tlaxcaltecas apoyan estas protestas
rechazando igualmente la anexion. En estas fechas, Santa Ana Nopalucan era un pueblo que pertenecia al
Ayuntamiento de Ixtacuixtla, por lo que no se duda, que se unieran al sentir del Ayuntamiento cuando es
redactado un documento enviado al Congreso donde se rechazaba la anexion.

Al ser proclamado el Plan de Guadalajara, Tlaxcala se pronuncia a favor de él, con la intencion de obtener el
rango de estado libre y soberano. EI 23 de enero de 1853 se levanta el acta correspondiente del pronunciamiento
referido. EI Ayuntamiento de San Felipe Ixtacuixtla se declara a favor de dicho plan y por ende el pueblo de
Santa Ana Nopalucan hace lo mismo al pertenecer a este municipio.

Durante el segundo imperio, el pais se dividié en 50 departamentos. Tlaxcala por su parte es dividida en tres
distritos integrados por 27 municipalidades. Santa Ana Nopalucan era un pueblo que se ubicaba dentro de la
municipalidad de Ixtacuixtla junto con La Trinidad Tenexyecac y Santa Justina, asi como las Haciendas de
Cuautlihpan, Atotonilco, San Cristobal Astotlapanga, Tlapexco, San Juan Atoyac, San José Buenavista y La
Compafiia, ademas de los ranchos de Santa Rosa, Xilotepec de la presa y San Antonio Tecoac.

El Porfiriato

Un suceso interesante que se dio en este periodo, fue el fraccionamiento de las fincas, para la creacion de
sociedades rurales, que junto con la apropiacion de los antiguos terrenos comunales, generd que en muchas
localidades del estado se multiplicaran los pequefios y medianos propietarios. En Tlaxcala se conocen 44 casos
de fraccionamiento de haciendas.

En 1877, los vecinos de los pueblos de Xiloxochitlan, Texdloc y Nopalucan compran la Finca de Tepalcate,
por la cantidad de 16 500 pesos, y en total eran 295 duefios. Para 1895, los pobladores de Santa Ana Nopalucan,
compran la propiedad de San Antonio, siendo un ejemplo méas de cémo surgen las pequefias propiedades.

Siglo XX

La Revolucion Mexicana. - A principios del siglo XX, el descontento en la poblacion se hizo méas latente y
generalizado, las condiciones de vida en que se encontraba el grueso de la poblacién tlaxcalteca, provoco que
los habitantes decidieran unirse para derrocar al gobierno. De esta forma es como empiezan a surgir los Clubes
Anti reeleccionistas en Tlaxcala y el estado de Puebla.

En Santa Ana Nopalucan, que pertenecia al municipio de Ixtacuixtla, se fundé una Junta Menor del Club Riva
Palacio, la cual se encontraba presidida por Andrés Palma. Este Club apoyaba la reeleccion de Prospero
Cahuantzi y en enero de 1908, sus miembros manifestaron una vez mas su simpatia por el gobierno
Cahuanzista.

Epoca Contemporanea.

Como gobernador del estado de Tlaxcala en el afio de 1944, figuraba el Licenciado Mauro Angulo, un hombre
conocido como diputado local y ademés contaba con la confianza del presidente Manuel Avila Camacho.
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Al terminar la administracién de Mauro Angulo, los siguientes gobiernos fueron ocupados por Rafael Avila
Breton y Felipe Masarraza hasta finales de los 50's. Para los afios de 1960 y 70, las méas importantes haciendas
tlaxcaltecas entre las cuales se encontraban Santa Maria Zoapila, Soltepec, Piedras Negras, El Rosario y
Mazaquiahuac fueron afectadas en beneficio de unos 700 campesinos, de inmediato los propietarios protestaron
ante el gobierno federal a razdn de los invasores quienes después se retiraron.

Con los afios, los procesos de industrializacién generaron un importante desarrollo en el estado de Tlaxcala.
Ya para el afio de 1985, la industria del ramo daba empleo a unos 33,000 obreros, es decir, un 16.5% de la
poblacién econémicamente activa del estado. Incluso, parece ser que durante mucho tiempo y todavia aun, la
poblacién de varios municipios ha vivido directamente de la industria textil o podemos hablar también de
artesanos que complementaron sus labores con esta actividad, fuera del &mbito agricola y el de los servicios.

V.3 Atractivos Turisticos

Monumentos Histéricos

Templo Santa Ana.- La época de construccion fue durante el siglo XIX, su fachada principal es aplanado
blanco, los muros son de adobe y piedra, de un espesor de un metro, la cubierta es de piedra y abovedada, la
forma de su planta arquitectonica es de cruz latina. Cuenta con dos torres del mismo tamafio de tres cuerpos,
los dos primeros son muy semejantes y cuentan ambos con arcos de medio punto y rematan con cupula con
tambor, en las esquinas una almena rematando con una cruz en hierro forjado en ambas.

Fiestas, Danzas y Tradiciones

En el Estado de Tlaxcala las danzas y la musica tipica tradicional, se relaciona primordialmente con las
festividades religiosas paganas y con las festividades del carnaval. Ambas son parte de la identidad comunitaria
e histérica del pueblo tlaxcalteca.

La masica y las danzas se heredan de una generacion a otra ya sea como danzante o como interprete, aunque
los que participan directamente son realmente grupos reducidos de personas, una gran parte de la poblacion de
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cada comunidad participa tradicionalmente como espectador o colateralmente en la organizacion y preparacion
de los festejos.

Festejos de carnaval.-Durante el carnaval participan dos o tres camadas que bailan los dias domingo, lunes y
martes de carnaval. Empiezan a bailar en las casas de los capitanes y después continian bailando por las calles
del pueblo. El dia martes por la tarde -18 horas- realizan el Remate de carnaval frente al auditorio. La musica
que acompafa su baile, no se halla restringida a un solo género musical y su origen es diverso, regularmente
recurren a los "grandes éxitos del momento", canciones o melodias de popularidad en las estaciones de radio y
la television. A la vez son temas que encuentran aceptacion en los bailes de ferias locales.

Festejos a la Patrona del lugar.- La celebracion es en honor a la santa patrona sefiora Santa Ana, el dia del
festejo es el 26 de julio, pero si el dia cae entre semana se transfiere al siguiente domingo.

Artesanias

En el municipio de Santa Ana Nopalucan, se fabrican petates con el tule (especie de junco) que ahi nace en
forma silvestre, por lo que se han convertido en los principales proveedores de aquellas “camas". Otra artesania
del lugar son los "aventadores" utilizados para avivar el fuego en los anafres para cocina. Estos objetos aln se
expenden en los principales tianguis del estado.

Gastronomia

El municipio, cuenta con una gran variedad de platillos tipicos de la region, los alimentos méas representativos
de nuestro municipio son: Las quesadillas y tlacoyos, estos deliciosos platillos se han convertido en el mayor
ingreso econdmico para un gran porcentaje de familias nopaluquenses, dado que se comercian en distintos
tianguis y mercados de la ciudad de México y Edo. de México respectivamente, de igual manera la ensalada de
nopales por muchos afios han sido sustento de distintas familias, por otra parte en las fiestas tradicionales y
patronales se prepara el mole de guajolote, tamales, arroz y frijoles; como bebidas al visitante se le puede
ofrecer el pulque natural o "curados” de frutas.
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Recientemente en la LXIV LEGISLATURA el 14 de febrero 2023, se declar6 a la elaboracion de quesadillas
y a su feria como Patrimonio Cultural Inmaterial y Gastrondmico del Estado, en donde se conocid la
importancia cultural e historica gque tiene la elaboracion de quesadillas y la feria de la quesadilla del municipio
de Santa Ana Nopalucan, al igual que el gran trabajo que realizan las cocineras tradicionales, en la preservacion
de este exquisito platillo.

Después de que el Pleno de la LXIV legislatura del Congreso del Estado, aprob6 declarar la elaboracion de la
quesadilla y la feria de la quesadilla de Nopalucan como Patrimonio Cultural Inmaterial y Gastronémico del
Estado de Tlaxcala, en donde se reconoci6 el trabajo de las cocineras tradicionales, quienes son las
protagonistas en la elaboracion de este platillo, mismo que da testimonio de nuestra historia como tlaxcaltecas,
y el cual ha sido el medio principal para llevar el sustento a los hogares nopaluguenses.

_J J"*K"""‘ 'y
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VII. DIAGNOSTICO ANALISIS DE LA SITUACION ACTUAL

Acerca de Santa Ana Nopalucan.

En 2020, la poblacion en Santa Ana Nopalucan fue de 7,952 habitantes (49% hombres y 51% mujeres). En
comparacion a 2010, la poblacién en Santa Ana Nopalucan crecié un 16%.
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ECONOMIA

En el periodo enero a junio de 2024, la IED en Tlaxcala alcanz6 los US$69.7M, distribuidos en reinversion de
utilidades (US$27.8M), cuentas entre compaiiias (US$5.59M) y nuevas inversiones (US$0).

Desde enero de 1999 a junio de 2024, Tlaxcala acumula un total de US$4,292M en IED, distribuidos en
reinversion de utilidades (US$2,000M), nuevas inversiones (US$1,307M) y cuentas entre compafiias
(US$985M).

DISTRIBUCION GEOGRAFICA DE REMESAS

El gréafico de linea muestra la evolucién trimestral del ingreso por remesas.
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En el segundo trimestre de 2024, Santa Ana Nopalucan registré un monto de remesas de US$3.96k.
Poblacion

La poblacion total de Santa Ana Nopalucan en 2020 fue 7,952 habitantes, siendo 51% mujeres y 49% hombres.
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Los rangos de edad que concentraron mayor poblacion fueron 5 a 9 afios (721 habitantes), 10 a 14 afios (709
habitantes) y 15 a 19 afios (663 habitantes). Entre ellos concentraron el 26.3% de la poblacion total.

En el caso de la poblacion afrodescendiente se hace referencia a la poblacion que se reconoce como
afrodescendiente.
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Fuente Censo de Poblacién y Vivienda 2020 - Cuestionario Bésico.

Calidad de vida

En 2020, la mayoria de las viviendas particulares habitadas contaba con 4 y 3 cuartos, 27% y 24%,
respectivamente.

En el mismo periodo, destacan de las viviendas particulares habitadas con 2 y 1 dormitorios, 35.3% y 27.7%,
respectivamente.

* La distribucion porcentual no suma 100% porque no se visualiza el valor del no especificado.
* Los datos visualizados fueron obtenidos del cuestionario ampliado cuyos datos tienen un intervalo de confianza del 90% y un error del 0.2.

Fuente Censo de Poblacién y Vivienda.

Distribucian de viviendas particulares habitadas segin niimero de cuartos en 2010 y 2020

Cuartos y dormitorios de la ©
vivienda

27% 35.3%

VIVIENDAS CON 4 VIVIENDAS CON 2

CUARTOS (2020) DORMITORIOS (2020}

Servicios y conectividad en la vivienda

Acceso a tecnologias


https://www.inegi.org.mx/programas/ccpv/2020/#Microdatos
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Los iconos presentan el porcentaje de hogares que cuentan con determinados elementos de conectividad y/o
servicios. Con el selector superior se puede cambiar entre 5 categorias que incluyen diferentes elementos:
acceso a tecnologias, entretenimiento, disponibilidad de bienes, disponibilidad de transporte y equipamiento.

Fuente Censo de Poblacién y Vivienda 2020 (Cuestionario Béasico y Cuestionario Ampliado)
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Tiempo de traslado

La visualizacion muestra la distribucion de poblacidn segln tiempos de traslado hasta su trabajo en 2020
comparado con los tiempos de traslado a nivel nacional.

En Santa Ana Nopalucan, el tiempo promedio de traslado del hogar al trabajo fue 39.5 minutos, 72.2% de la
poblacién tarda menos de una hora en el traslado, mientras que 18.7% tarda mas de 1 hora en llegar a su trabajo.

Por otro lado, el tiempo promedio de traslado del hogar al lugar de estudios fue 20.7 minutos, 93.9% de la
poblacion tarda menos de una hora en el traslado, mientras que 5.73% tarda mas de 1 hora.

* Los datos visualizados fueron obtenidos del cuestionario ampliado cuyos datos tienen un intervalo de confianza del 90% y un error del 0.2.
Fuente Censo Poblacion y Vivienda (Cuestionario ampliado).

Distribucion de la poblacion segin tiempa de traslado al trabajo
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EMPLEO Y EDUCACION.
Poblacién Econdmicamente Activa (PEA)

En el segundo trimestre de 2024, la tasa de participacion laboral en Tlaxcala fue 61.5%, lo que implicé un
aumento de 0.19 puntos porcentuales respecto al trimestre anterior (61.3%).

La tasa de desocupacion fue de 2.45% (16.8k personas), lo que implicé una disminucion de 0.7 puntos
porcentuales respecto al trimestre anterior (3.15%)

Fuente Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo (ENOE).

Evolucion de la poblacion economicamente activa en Tlaxcala
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Salarios y poblacion ocupada

La poblacién ocupada en Tlaxcala en el segundo trimestre de 2024 fue 669Kk personas, siendo superior en 2.87%
al trimestre anterior (650k ocupados).

El salario promedio mensual en el segundo trimestre de 2024 fue de $5.33k MX siendo superior en $446 MX
respecto al trimestre anterior ($4.88k MX).

Fuente Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo (ENOE).

Evolucion salario promedio mensual en Tlancala
(diferenciando trabajadores formales e informales)
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Niveles de escolaridad

En 2020, los principales grados académicos de la poblacion de Santa Ana Nopalucan fueron Secundaria (1.99k
personas o0 34.4% del total), Primaria (1.15k personas 0 19.9% del total) y Licenciatura (1.12k personas 0 19.4%
del total). Es posible ver la distribucion de los grados académicos por sexo cambiando la opcion seleccionada
en el botdn superior.

* Se omiten de la gréfica todas las personas que no especificaron su nivel de estudios.
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* Los datos visualizados fueron obtenidos del cuestionario ampliado cuyos datos tienen un intervalo de confianza del 90% y un error del 0.2.
Fuente Censo Poblacion y Vivienda (Cuestionario ampliado).

La grafica muestra la distribucién porcentual de la poblacién de 15 afios y mas en Santa Ana Nopalucan segun el grado académico aprobado.

Ew
Niveles de escolaridad de a poblacion de 15 afios y mas en Santa Ana Nopalucan
(Distribucion de la poblacion total)
Secundaria Primaria Preparatoria o
Bachillerato General

Licenciatura

BOBRERE

Tasa de analfabetismo
Santa Ana Nopalucan 2020: 2.89%, Tasa de analfabetismo promedio.

La tasa de analfabetismo de Santa Ana Nopalucan en 2020 fue 2.89%. Del total de poblacion analfabeta, 30.4%
correspondié a hombres y 69.6% a mujeres.

* Se considera poblacién analfabeta a la poblacion de 15 afios y més que no sabe leer ni escribir.

Fuente Censo de Poblacién y Vivienda 2020 - Cuestionario Basico.

Distribucion de la poblacion analfabeta de Santa Ana Nopalucan, 2020

SALUD
Opciones y coberturas de salud

En Santa Ana Nopalucan, las opciones de atencion de salud mas utilizadas en 2020 fueron Centro de Salud u
Hospital de la SSA (Seguro Popular) (4.4k), Consultorio de farmacia (2.05k) y IMSS (Seguro social) (629). En
el mismo afio, los seguros sociales que agruparon mayor nimero de personas fueron Pemex, Defensa o Marina
(4.04K) y No Especificado (1.66K).



P4gina 24 Periddico Oficial No. 7 Sexta Seccién, Febrero 12 del 2025

* La sumatoria de la poblacion afiliada es mayor a la poblacién nacional debido a que una persona puede estar afiliada en multiples instituciones de
salud.

* Los datos visualizados fueron obtenidos del cuestionario ampliado cuyos datos tienen un intervalo de confianza del 90% y un error del 0.2.

Fuente Censo Poblacion y Vivienda (Cuestionario ampliado).

Distribucién de personas afiliadas a servicios de salud por sexo (2020)
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Dificultades para realizar actividades cotidianas

En 2020, las principales discapacidades presentes en la poblacion de Santa Ana Nopalucan fueron discapacidad
visual (71 personas), discapacidad fisica (63 personas) y discapacidad motriz (32 personas).

* Una persona puede tener méas de una discapacidad y aparecer contabilizada en méas de una categoria.

Fuente Censo de Poblacion y Vivienda 2020 - Cuestionario Basico.

Discapacidades por tipo de actividad cotidiana en la poblacion de Santa Ana Nopalucan

Discapacidad Visual

Discapacidad fisica
Discapacidad motriz
Discapacidad para comunicarse
Discapacidad auditiva

Discapacidad para recordar
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EQUIDAD.
Desigualdad en la distribucion del ingreso

La visualizacién muestra el ingreso corriente total promedio trimestral por hogar en deciles de hogares en
Tlaxcala comparando los afios 2016, 2018, 2020 y 2022.

En Tlaxcala, el 10% de los hogares de menores ingresos (primer decil) tuvieron un ingreso promedio trimestral
de $10.6k MX en 2022, mientras que el 10% de los hogares de mayores ingresos (décimo decil) tuvieron un
ingreso promedio trimestral de $125k MX en el mismo periodo.

* Valores a precios de valor presente de 2020.
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Fuente Encuesta Nacional de Ingresos y Gastos de los Hogares (ENIGH).

Desigualdad en la distribucion del ingreso
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Desigualdad

El coeficiente o indice de Gini, es una medida estadistica disefiada para representar la distribucion de los
ingresos de los habitantes, en concreto, la inequidad entre estos. Indices méas cercanos a 0, representan mas
equidad entre sus habitantes, mientras que valores cercanos a 1, expresan maxima inequidad entre su poblacién.

En 2020, en Tlaxcala, las municipios con menor desigualdad social, de acuerdo al indice de GINI, fueron:
Emiliano Zapata (0.276), Lazaro Cardenas (0.283), Benito Juéarez (0.293), Mufioz de Domingo Arenas (0.294)
y Espafiita (0.304). Por otro lado, los municipios con menor igualdad social por esta métrica, fueron: Huamantla
(0.378), Panotla (0.372), San Francisco Tetlanohcan (0.369), Teolocholco (0.364) y Totolac (0.363).

Fuente Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL),. y Censo Poblacién y Vivienda (Principales resultados por
localidad).

Desigualdad social segin GINI en Tlaxcala (2020)
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Indicadores de pobreza y carencias sociales
La visualizacion compara diversos indicadores de pobreza y carencias sociales.
En 2020, 62.9% de la poblacion se encontraba en situacion de pobreza moderada y 7.05% en situacion de

pobreza extrema. La poblacion vulnerable por carencias sociales alcanz6 un 10.2%, mientras que la poblacion
vulnerable por ingresos fue de 9.65%.
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Las principales carencias sociales de Santa Ana Nopalucan en 2020 fueron carencia por acceso a la seguridad
social, carencia por acceso a los servicios de salud y rezago educativo.

Fuente Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL).

Distribucin de personas segin condicion de pobreza
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SEGURIDAD PUBLICA.

La percepcion de seguridad busca medir la percepcién de seguridad publica que la poblacion y los hogares
tienen sobre el lugar donde residen y su relacién con el delito. Por otro lado la percepcion de confianza en
autoridades o desempefio institucional busca conocer la manera en que la poblacion percibe a las autoridades
y las acciones que realizan, independiente de si han sido o no victimas de delito.

El término de denuncia, es utilizado en el acto mediante el cual un sujeto, victima o testigo de un crimen,
informa o establece los hechos frente a las autoridades pertinentes, reportando una irregularidad, acto delictivo
o crimen con el fin de ser investigado.

Percepcion de seguridad

En 2024, 41.4% de los hombres mayores de 18 afios de Tlaxcala percibieron seguridad en su entidad federativa,
mientras que 28.9% de mujeres mayores de 18 afios compartieron dicha percepcion.

A nivel de personas, los hombres del estrato sociodemogréafico bajo percibieron mayor seguridad (48.6%),
mientras que las mujeres percibieron mayor seguridad en el estrato socioeconémico medio bajo (30%).

Fuente Encuesta Nacional de Victimizacion y Percepcién sobre Seguridad Pablica (ENVIPE).

Percepcion de seguridad segin estrato sociodemografico y sexo en Tlaxcala (2024)
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Denuncias segun bien afectado

Las denuncias con mayor ocurrencia durante Septiembre 2024 fueron Robo (4), Abuso de Confianza (0) y
Dafio a la Propiedad (0), las cuales abarcaron un 100% del total de denuncias del mes.

Al comparar el nimero de denuncias en Septiembre 2023 y Septiembre 2024, aquellas con mayor crecimiento
fueron Robo (100%), Abuso de Confianza (0%) y Dafio a la Propiedad (0%).

Fuente Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Pdblica (SESNSP).

Denuncias segin bien afectado en Santa Ana Nopalucan Denuncias en Santa Ana Nopalucan (Sep-2024)
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VIII. EJES RECTORES DEL PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2024-2027
1. NOPALUCAN MUNICIPIO MODERNO TRANSPARENTE Y SEGURO

Serd una prioridad de la presente administracion municipal la modernizacion administrativa de los servicios
que se prestan a la ciudadania, ademas de generar las condiciones para tener un Municipio seguro que garantice
la estabilidad social y el patrimonio de los Nopaluguenses, de igual forma habremos de trabajar en la rendicién
de cuentas de todas nuestras acciones de gobierno y el ejercicio de los recursos publicos y programas que se
apliquen durante nuestra gestion.

Nuestro propdsito nuevamente es y serd, recuperar la deteriorada imagen que tienen los servidores publicos y
devolverle el caracter humano y el espiritu de servicio en beneficio de la sociedad.

Ademas, daremos a conocer a la sociedad los procedimientos administrativos para transparentar todas las
acciones y programas a cargo de todas las areas que conforman la presente administracion Municipal.

1.1. ADMINSITRACION PUBLICA CON ACTITUD DE SERVICIO

Un gobierno municipal que promueve la democracia y la participacion ciudadana debe ser transparente y
eficiente en el desempefio de sus funciones, asi como en el manejo de los recursos publicos.

Un buen uso del presupuesto y la erradicacion de practicas corruptas, dentro de la administracion publica
municipal, fomentara la confianza de los ciudadanos en el gobierno, propiciando y facilitando su participacion
en asuntos de caracter publico, sobre los programas, proyectos y actividades Institucionales que se desarrollen
en el municipio.

En este contexto, trabajaremos para simplificar trdmites que permitan disminuir los tiempos y facilitar los
procedimientos de respuesta de las demandas ciudadanas.
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Asimismo, organizaremos y capacitaremos al personal para adecuarlo a la estructura orgéanica de la
administracion municipal, con el objeto de garantizar e incrementar la eficiencia y eficacia en sus tareas y
servicios que otorgan a la poblacion. En el ejercicio y aplicacidn de recursos, sera una constante de nuestra
administracion la observancia y cumplimiento del marco juridico y reglas de operacion vigentes de los diversos
programas que se apliguen.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

1.1.1. Impulsar un gobierno para todos, con una administracion pablica municipal de calidad y de un trato
justo y transparente en el ejercicio de sus atribuciones.

1.1.2. Establecer un sistema de control de ingreso-gasto que contemple la ampliacion de nuestra base tributaria,
la eficiencia en la recaudacion y ampliacién de la capacidad de gestion ante los gobiernos Federal y Estatal, asi
como con organismos Internacionales y la iniciativa privada.

LINEAS DE ACCION

e Establecer un Programa de Audiencias Publicas que faciliten el dialogo con el Presidente Municipal y
la sociedad sin la necesidad de programarse o solicitar audiencia para ser atendidos.

e Establecer la Direccion de Atencion Ciudadana para escuchar las peticiones y quejas de la sociedad.
e Rescatar y promover la participacion ciudadana colectiva que nos hizo progresar en décadas y afios
anteriores para abrir caminos, desazolvar barrancas, limpiar o pavimentar calles, construir escuelas,

introducir drenajes y mantener decorosos nuestros parques.

e Continuar con la Direccion de Planeacion, Evaluacion y Seguimiento para medir la eficiencia y eficacia
de las politicas publicas de las distintas areas del Gobierno Municipal.

e Capacitar de forma continua a los funcionarios publicos de la administracién municipal para mejorar
la calidad de los servicios a la ciudadania.

e Gestionar ante el Gobierno Estatal, Federal, iniciativa privada, Instituciones Educativas, Organismos
no Gubernamentales nacionales y extranjeros, programas, recursos y el establecimiento de convenios
gue beneficien a la poblacién de mayor rezago social.

e Administrar y controlar de manera eficiente y transparente los recursos publicos asignados al
Municipio.

o Fortalecer nuestra base recaudatoria y ofrecer servicios de calidad a los contribuyentes, quienes deben
de tener la certeza de que sus contribuciones son en beneficio de todos.

e Vigilar la observancia de las medidas de racionalidad, austeridad y disciplina presupuestal en el manejo
de los recursos publicos.

e Evaluar el cumplimiento de metas y objetivos a través de indicadores estratégicos y de gestion de
conformidad al marco normativo.

e Elaborar y presentar la cuenta publica en tiempo y forma para una correcta rendicion de cuentas.
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e Modernizar las areas administrativas con recursos materiales y tecnolégicos capacitando permanente
al personal para optimizar los servicios a la poblacion.

1.2. MUNICIPIO CON UNA CULTURA DE TRANSPARENCIA

La Transparencia y Rendicion de Cuentas, serd otra de las acciones que se habran de realizar, disefiando y
aplicando politicas publicas de fomento al ejercicio transparente del poder puablico, promoviendo y
estableciendo sistemas de control y evaluacion de programas cuya transparencia se manifieste en los informes
de ejecucion.

Sera prioridad de esta administracion dar a conocer a la ciudadania la informacion de oficio que establece la
Ley de Acceso a la Informacion Publica para el Estado de Tlaxcala.

Nuestro objetivo final es y serd, estrechar lazos de coordinacién para que la administracion publica municipal
y la ciudadania trabajemos juntos, y ser un gobierno cercano a la gente que impulse el desarrollo de Santa Ana
Nopalucan y la rendicion de cuentas.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

1.2.1. Continuar con el Sistema Municipal de Rendicion de Cuentas, Transparencia y Acceso a la Informacién
Publica.

1.2.2. Impulsar el fortalecimiento de los érganos y mecanismos de control y fiscalizacion de la gestion publica
municipal, cuya funcién preventiva y correctiva permita evaluar el desempefio de la gestion publica.

LINEAS DE ACCION

e Seguir informando con el Sistema de Rendicion de Cuentas Municipal, Transparencia y Acceso a la
Informacién Puablica.

e Rendir cuentas a la ciudadania sobre la aplicacion y ejercicio de programas y recursos de acuerdo a lo
establecido por la normatividad vigente.

e Evaluar el cumplimiento de metas y objetivos de los programas, proyectos y en su caso de las areas
que integran la administracién municipal y hacerlas del conocimiento de la sociedad.

1.3. MUNICIPIO CON ENFASIS SEGURO HACIA LA CIUDADANIA'Y PROTECCION CIVIL

La seguridad publica es un tema que ocupa a todo los niveles de gobierno, sera prioridad de la presente
administracion municipal trabajar de acuerdo a las politicas y objetivos que en esta materia emprenda el
gobierno federal y estatal con la finalidad de reducir los indices de criminalidad, asegurar la estabilidad social
de las familias y asegurar el patrimonio de los Nopaluguenses.

Con este proposito, trabajaremos para dotar a la policia municipal con instalaciones modernas y funcionales
que les permitan desempefiar su trabajo con mayor eficiencia, asi como del equipamiento y capacitacion para
mejorar los servicios a la sociedad, y realizar acciones de manera coordinada con los gobiernos federal y estatal
ante la presencia de fendbmenos naturales y provocados por el hombre para salvaguardar su integridad y bienes
muebles e inmuebles en la zona urbana y comunidades del Municipio.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS
1.3.1. Impulsar la ejecucion de politicas publicas en materia de Seguridad y Preservacién del Orden Publico.

1.3.2. Gestionar ante el Sistema Nacional de Seguridad Publica recursos para modernizar y equipar el Cuerpo
de la Policia Municipal.

1.3.3. Incrementar la instalacion de un sistema de circuito cerrado de video cdmaras que abarque las calles de
acceso a la ciudad y las principales calles para garantizar mayor seguridad a la poblacién.

1.3.4. Seguir Impulsando la implementacion de un "Programa Integral de Educacion Vial y de Transito" en el
Municipio.

1.3.5. Fortalecer las acciones del Consejo Municipal de Proteccion Civil, asi como promover su capacitacion
permanente.

LINEAS DE ACCION
e Modernizar las instalaciones de la Direccién Municipal de Seguridad Publica.

e Gestionar ante el Sistema Nacional de Seguridad Publica beneficios para mejorar la Seguridad Publica
Municipal.

e Dotar a nuestra policia del equipo y la infraestructura moderna y necesaria para que cumpla
eficientemente su encomienda.

¢ Instalar mas cdmaras de video vigilancia en puntos estratégicos: zonas urbanas, centro de localidades
y zonas de alta concentracion poblacional, y vias principales de acceso para inhibir el delito.

e Crear un cuerpo de policia eficiente, capacitado, que cumpla con los examenes de control y confianza
gue establece la normatividad.

e Promover la creacion del Programa Integral de Educacion Vial y Transito con la participacion de los
sectores social y privado.

e Fortalecer las acciones de Proteccion Civil del Municipio en coordinacion con los Gobiernos Federal
y Estatal, mediante la elaboracion e implementacion del Atlas de Riesgo Municipal.

e Promover la prevencion mediante informacion a la poblacion sobre los riesgos y contingencias
naturales o humanas.

e Realizar simulacros de manera periddica en escuelas, empresas y establecimientos comerciales y de
Servicios.

e Crear la policia Turistica Municipal para promover, orientar y brindar seguridad al turismo.
2. NOPALUCAN CON DESARROLLO INCLUYENTE

En estos tres afios de gobierno municipal anterior refrendamos el concepto de que el capital mas importante
con el que cuenta Santa Ana Nopalucan es su gente. Ninguna politica publica gubernamental orientada a la
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busqueda del desarrollo social tendré éxito, si no se garantiza el bienestar y el desarrollo de sus habitantes y
comunidades, por ello, sera prioridad de la presente administracion municipal mejorar las condiciones de vida
de la poblacidn, a través del otorgamiento oportuno de servicios de asistencia social a grupos vulnerables,
igualdad de oportunidades para las mujeres, garantizar los servicios de salud y educacion, asi promover la
cultura 'y el deporte en las poblaciones rurales, barrios y colonias de la zona urbana del Municipio.

Con este proposito impulsaremos politicas publicas para mejorar las condiciones y nivel de vida de las familias
de Santa Ana Nopalucan y generar opciones de progreso a los diversos sectores de la poblacion, en especial,
las personas que estan en necesidades extremas, es el caso de las comunidades con niveles de marginacién que
se encuentran ubicadas en la parte mas alta del Municipio, donde se manifiesta la pobreza en su mas cruda
realidad.

2.1. MUNICIPIO CON CALIDAD EN SERVICIOS DE SALUD

La asistencia social se ha constituido como la principal alternativa para disminuir los rezagos sociales de la
poblacién vulnerable que aln presenta condiciones desfavorables con respecto a otros sectores de la poblacion
para incorporarse al desarrollo social y econémico del Municipio y de otras regiones del Estado.

Con este propdsito impulsaremos a través del DIF Municipal y areas encargadas de politica social del
Municipio la ejecucion de diversos programas en atencion de nifios, mujeres, jovenes, adultos mayores y
personas con capacidades diferentes del Municipio, con la finalidad de reducir los rezagos sociales en los que
viven, y generar condiciones que faciliten su incorporacion al desarrollo social y econémico del Municipio y
Estado de Tlaxcala.

OBJETIVO ESTRATEGICO

2.1.1. Promover la asistencia social como la principal alternativa para disminuir los rezagos sociales y de
marginacion que presenta la poblacion, dando especial atencién a los nifios, mujeres, adultos mayores y
personas con capacidades diferentes.

LINEAS DE ACCION

e Seguir brindando atencion alimentaria y de salud médica dental, reproductiva y psicoldgica a familias
€ON menos recursos econémicos y mayores condiciones de marginacion.

e Garantizar el otorgamiento de la capacidad de las nuevas instalaciones de la unidad béasica de
rehabilitacion del Municipio.

e Revisar los Padrones de beneficiarios de Programas sociales para incorporar a los sectores de la
poblacién que viven en condiciones de pobreza y marginacion social.

e Brindar atencion juridica a las familias en patrocinios de juicios, divorcios, testamentos, defensa del
menor y maltrato fisico, asi como psicolégico.

e Proporcionar apoyos asistenciales y ortopédicos a las personas con capacidades diferentes para
impulsar una vida mas digna e independiente e incorporarlos a las actividades productivas.

e Y para atender a nuestros abuelitos promoveremos la creacion del Programa Municipal “80 y Mas”,
independientemente de los que aplican los gobiernos federal y estatal.

e Creary poner en marcha programas y campafias para el combate a las adicciones.
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2.2. PROMOCION DE LA EQUIDAD DE GENERO

Generar las condiciones de igualdad y desarrollo de las mujeres de Santa Ana Nopalucan, por lo que habra de
fortalecer los programas y acciones, con la finalidad de garantizar un sano desarrollo, y en igualdad de
condiciones para insertarse en las actividades productivas.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

2.2.1. Otorgar especial atencidn a las madres solteras y a las que han sido objeto de violencia Intrafamiliar, e
incorporarlas en igualdad de oportunidades al desarrollo social y productivo en sus comunidades.

2.2.2. Gestionar proyectos productivos para generar condiciones de empleo y autoempleo de mujeres en las
comunidades rurales, colonias y barrios del Municipio.

LINEAS DE ACCION

e Seguir promoviendo la incorporacién social de los grupos de mujeres que presentan condiciones de
marginacion y rezago social con la finalidad de generar condiciones que les permitan alcanzar su
desarrollo pleno.

e Promover la creacion del albergue temporal para casos de maltrato familiar y menores en crisis.

¢ Brindar servicios de atencion médica y psicolégica a mujeres victimas de violencia y en situaciones de
crisis, asi como orientacion juridica.

e Realizar campafias, talleres, foros y platicas sobre salud sexual y reproductiva, asi como para prevenir
el maltrato y la violencia.

¢ Implementar programas de vinculacién con la iniciativa privada, a mujeres en situacion de riesgo para
facilitar la incorporacion al mercado laboral, fomentando su independencia econémica.

e Gestionar ante los gobiernos federal y estatal la implementacion de proyectos productivos en las
comunidades rurales, colonias y barrios del Municipio para generar condiciones de empleo y
autoempleo de mujeres.

e Fomentar la igualdad sustantiva entre hombres y mujeres contribuyendo a la incorporacion transversal
de la perspectiva de género en las politicas publicas municipales.

2.3. EFICIENTAR LA CALIDAD DE LOS SERVICIOS DE SALUD

El desarrollo de las personas depende en gran medida contar con servicios de salud de calidad, en este contexto,
nuestro trabajo se orientara en coordinar esfuerzos con el Gobierno Federal y Estatal, para hacer mas eficientes
los servicios de este sector en beneficio de la poblacion, ademés de fortalecer las acciones de prevencion y
deteccion de enfermedades como el cancer cérvico - uterino y de mama en las mujeres, la obesidad en los nifios
y la diabetes en la poblacién general para su atencién oportuna.

Acciones que sean complementadas con la infraestructura suficiente y abasto de medicamentos, por lo que
realizaremos las gestiones correspondientes para instar a las dependencias Federales y Estatales a cubrir las
carencias de los servicios de salud de la poblacion del Municipio, asi como promover de manera permanente
la rehabilitacion y equipamiento de la infraestructura disponible.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

2.3.1. Elaborar y poner en marcha el Programa Municipal de Promocion y Prevencién de la salud en
coordinacion con el IMSS BIENESTAR de Tlaxcala.

2.3.2. Gestionar la ampliacion y mejora de los servicios de salud, asi como del abasto de medicamentos.
2.3.3. Promover la rehabilitacion del centro de salud en el Municipio.

2.3.4. Promover un programa permanente de mantenimiento y equipamiento en las clinicas establecidas en el
Municipio.

LINEAS DE ACCION.

e Promover la ejecucion de un programa permanente de mantenimiento y equipamiento de la
infraestructura disponible.

e Gestionar ante el IMSS BIENESTAR de Tlaxcala el abasto del cuadro basico de medicamentos.

e Gestionar programas de deteccidn oportuna de cancer de mama, de cancer cérvico-uterino, cancer de
prostata, obesidad infantil y diabetes.

e Apoyar el desarrollo de las campafias de vacunacion y planificacion familiar, con el propdsito de
incrementar su cobertura y erradicar la presencia de enfermedades.

e Brindar atencion médica las 24 horas del dia a través del médulo médico municipal, para resolver casos
de emergencia de las comunidades rurales que no cuentan con este servicio, y presentan condiciones
de pobreza.

2.4. PROMOCION DE LA CALIDAD EDUCATIVA

La educacién es parte fundamental del desarrollo de toda sociedad y condicion para acceder a mejores
escenarios de bienestar y calidad de vida de quienes la integran, con la finalidad de promover e impulsar el
desarrollo integral de las personas y sus familias.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

2.4.1. Promover a través de la Comision de Educacién del Ayuntamiento la Creacion del Consejo Municipal
de Participacion Social.

2.4.2. Establecer un Programa de mantenimiento y conservacion de espacios educativos en todas las escuelas
publicas del Municipio, asi como promover la participacion de los padres de familia en su ejecucion.

2.4.3. Fortalecer la infraestructura de bibliotecas publicas a través del equipamiento de computadoras con
servicio de Internet en colonias, barrios y comunidades.

2.4.4. Establecer convenios de colaboracion con la iniciativa privada para implementar programas permanentes
de educacion civica, cultural, artistica y tecnologica.
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LINEAS DE ACCION

e Promover a través de la Comision de Educacion Municipal, en coordinacion con el Consejo de
Participacion Social, actividades de caracter cultural, recreativo, educativo, deportivo y tecnol6gico
gue mejoren el desempefio de los estudiantes del Municipio.

e Promover la creacién del Premio Municipal al Desempefio Académico para los mejores estudiantes de
todos los niveles educativos de Instituciones Publicas.

o Ampliar el Programa de estimulos a la educacion de alumnos gque cursan su instruccion primaria en
escuelas publicas del Municipio, para beneficiar a estudiantes de escasos recursos, con alto
aprovechamiento escolar.

e Gestionar la obtencidn de becas ante instancias Federales, Estatales y organismos no gubernamentales,
para estudiantes de nivel medio y superior, que les permitan continuar y concluir sus estudios.

e Coordinar y ejecutar con el sector Educativo Estatal y padres de familia un programa permanente de
mantenimiento y conservacion de espacios educativos.

e Promover el establecimiento de espacios gratuitos con servicio de Internet en bibliotecas y plazas
publicas para todo el sector estudiantil y ciudadania que lo requiera.

e Crear un fondo econdémico con recursos publicos y privados para promover actividades artisticas,
culturales, educativas y tecnoldgicas entre nifios y adolescentes.

2.5. PROMOCION DEL DEPORTE Y LA CULTURA

Seréa responsabilidad de la presente administracion municipal promover, entre la sociedad, el uso, consumo y
disfrute de bienes culturales, asi como rescatar, preservar y difundir los valores culturales intangibles y
tangibles de nuestro Municipio. Asi mismo estimular la formacion y profesionalizacion de los creadores
promoviendo su quehacer artistico.

En materia de cultura fisica, sera obligacion del Gobierno Municipal promover la practica de actividades
deportivas, con la finalidad de impulsar el desarrollo integral de la sociedad.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
2.5.1. Fomentar y estimular la practica de actividades deportivas, con la finalidad de mejorar el desarrollo
fisico y mental de las personas, promoviendo el uso de las Instalaciones deportivas que hemos rehabilitado
exitosamente en nuestro municipio.

2.5.2. Fortalecer la coordinacién de acciones con instituciones y ligas deportivas municipales.

2.5.3. Fomentar y estimular la actividad cultural, investigacion, formacion de creadores, y la preservacién de
los valores culturales del Municipio.

LINEAS DE ACCION

a) Deporte.
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e Recuperar la operacion de la atencion a la Juventud con la finalidad de canalizar las inquietudes
deportivas, culturales y recreativas de los jovenes, asi como de atencion a sus problemas familiares
para evitar que por desorientacion sean facil presa de la delincuencia.

e Seguir construyendo y rehabilitar la infraestructura deportiva del municipio.

o Dar mantenimiento permanente a nuestras instalaciones deportivas y promover una cultura de respeto
y colaboracion de todos los deportistas para su conservacion.

e Fomentar la creacion de un Programa de Activacion fisica y deporte que garantice la participacion de
la poblacion en un ambiente familiar y de sana competencia.

e Promover de forma permanente eventos deportivos de diferentes categorias y disciplinas tanto de
conjunto como individuales.

¢ Implementar campafias de salud deportiva sobre los beneficios de las actividades fisicas, para combatir
el sedentarismo y prevenir adicciones.

e Impulsar el desarrollo de equipos y atletas de alto rendimiento, asi como su participacion en diversas
competencias y disciplinas deportivas.

b) Cultura
o Establecer el Consejo Municipal de Cultura con la participacion de la sociedad y sector privado.

e Establecer una vinculacién permanente con el sector educativo del municipio para organizar y realizar
los eventos civicos que tenemos la responsabilidad de preservar.

e Gestionar ante las instancias correspondientes la rehabilitacion, y en su caso, la ampliacion de la Casa
de la Cultura.

e Realizar festivales artisticos, culturales y académicos en todo el Municipio con la participacion de
Instituciones de alto reconocimiento Nacional.

e Impulsar la investigacién histérica de nuestro Municipio, para la preservacién y conservacion de
nuestra identidad cultural.

3. NOPALUCAN CON DESARROLLO ECONOMICO

Santa Ana Nopalucan necesita crear condiciones que propicien un desarrollo econémico diversificado,
competitivo y eficiente, ademas de contar con capacidades humanas, ambientales y tecnolégicas que adecten
y privilegien el empleo y la competitividad.

Lo anterior requiere de una articulacion y fortalecimiento de sus cadenas productivas que permita potenciar el
desarrollo econdémico de sus sectores agropecuario, industrial, comercial y de servicios, aprovechando su
ubicacion geografica y las vias de comunicacion para agregar mayor valor a su produccion y servicios.

Realizar los convenios con los municipios colindantes asi como con las comunidades del municipio para
establecer la delimitacion territorial procedente.
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3.1. MUNICIPIO CON OPORTUNIDAD PARA SECTOR AGROPECUARIO

El gobierno municipal debe asumir el papel de promotor del desarrollo econémico a través de la convergencia
de la inversion publica y privada, fomentando alianzas estratégicas entre el gobierno, empresarios,
universidades y la sociedad organizada, para construir una economia fuerte. Asi mismo impulsar estrategias
para el desarrollo rural, que dinamicen y fortalezcan la participacién del Consejo Municipal de Desarrollo Rural
Sustentable, en las actividades agricolas, pecuarias y acuicolas de las comunidades rurales del Municipio.

OBJETIVO ESTRATEGICO

3.1.1. Promover ante los Gobiernos Federal y Estatal el incremento de recursos de los programas oficiales de
apoyo al campo, asi como fondos de aseguramiento para cultivos basicos y ganaderos.

LINEAS DE ACCION

e Apoyar a los productores del campo a través de la gestion de mas programas y recursos que fomenten
la creacion de pequefios agro negocios y permitan la industrializacion de los cultivos.

e Apoyar los procesos de las cadenas productivas a través de recursos econémicos gestionados ante el
Gobierno Federal y Estatal y con aportacion propia de los beneficiarios, principalmente en las etapas
de produccidn, transformacion y comercializacion.

o Impulsar el desarrollo y la creacion de proyectos productivos a iniciativa de productores y
organizaciones del sector rural.

e Implementar programas y proyectos de mejoramiento genético del ganado.

e Gestionar recursos econdmicos para la contratacion de “Jovenes contrayendo el futuro”.
3.2. MUNICIPIO CON CALIDAD EN COMERCIOS Y SERVICIOS

Las actividades de este sector en el Municipio se caracterizan por su oferta de productos textiles, alimenticios,
tiendas de autoservicios, almacenes, mercados y tianguis; asi como servicios médicos y asistenciales,
restaurantes, reparacion y mantenimiento automotriz, bancarios y los que proporcionan las instituciones
gubernamentales del Estado y el Municipio.

Al respecto, es necesario instrumentar politicas publicas que tengan como finalidad diversificar la oferta de
productos y servicios; generar opciones de financiamiento pablicos y privados para capitalizar sus actividades,
ademas de regular el comercio informal que se presenta en diversas calles de la Ciudad.

OBJETIVO ESTRATEGICO

3.2.1. Gestionar apoyos institucionales que impulsen la modernizacién y crecimiento del comercio y los
servicios.

LINEAS DE ACCION

e Simplificar los tramites relacionados con la obtencién de permisos para establecimientos comerciales
y de servicios.
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e (Gestionar recursos ante los sectores social y privado para fortalecer, capitalizar y diversificar las
actividades comerciales y de servicios.

e Convenir con el comercio formal e informal el reordenamiento del uso de espacios publicos para
generar una mejor imagen urbana.

e Gestionar ante los Gobiernos Federal y Estatal capacitacion y asistencia técnica para prestadores de
servicios y comercio establecido.

o Fortalecer y apoyar a los comerciantes de los tianguis y mercados publicos para que otorguen un
servicio de mayor calidad y consoliden su autoempleo.

e Promover al sector artesanal y textil del Municipio mediante la exposicion de sus productos en ferias
nacionales e internacionales.

3.3. MUNICIPIO QUE PROMUEVE TURISMO PARA IMPULSAR EL DESARROLLO

Santa Ana Nopalucan requiere de politicas publicas eficientes para realizar una amplia promocion del
patrimonio cultural y los atractivos turisticos que dispone, con este proposito habremos de fortalecer las
acciones de desarrollo y difusidn de este importante sector, y con ello, generar las condiciones para que el
turismo sea un sector econémico que promueva inversiones y genere empleos en el Municipio.

OBJETIVO ESTRATEGICO

3.3.1. Consolidar el posicionamiento del municipio como un destino turistico atractivo, seguro y con servicios
de calidad, mediante convenios con promotores turisticos, revistas, agencias de viajes y prestadores de servicios
para incrementar la afluencia de visitantes.

LINEAS DE ACCION

e Promover ante el Gobierno del Estado la creacion de un Programa de Turismo Municipal con la
participacion de los sectores social y privado.

e Promover a través de los programas federales y estatales los atractivos turisticos de Santa Ana
Nopalucan a nivel nacional e internacional.

e Suscribir convenios con promotores turisticos, revistas, agencias de viajes y prestadores de servicios
para incrementar la afluencia de visitantes.

e Promover a nuestro Municipio en programas de radio y television regionales y nacionales.

e Disefiar una Guia Turistica Municipal que difunda nuestras fiestas patronales y atractivos turisticos
como la Iglesia del Cerrito para incrementar el nimero de turistas nacionales y extranjeros.

e Reafirmar nuestra identidad en la Feria de la quesadilla y el Tlacoyo que exitosamente reafirman
nuestra identidad.
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3.4. MUNICIPIO CON INFRAESTRUCTURA URBANA CON ENFOQUE SOCIAL

El acelerado proceso de urbanizacién en el Municipio ha propiciado un crecimiento desigual de sus localidades,
barrios y colonias, situacion que no ha permitido al Ayuntamiento determinar sus prioridades en materia de
inversion y atencion de las necesidades basicas de infraestructura, equipamiento y servicios publicos.

En este contexto, trabajaremos para ampliar y eficientar la cobertura de la infraestructura urbanay la prestacion
de los servicios publicos, que son aspectos que contribuyen al desarrollo social de las comunidades y mejora
de los niveles de bienestar.

En lo referente a la delimitacion territorial se dar& certeza juridica y bienestar social a través de realizar
convenios con los diferentes municipios colindantes y las localidades del municipio.

OBJETIVO ESTRATEGICO

3.4.1. Impulsar un Programa de Obra Publica para atender las necesidades basicas de infraestructura,
equipamiento y servicios publicos en colonias, barrios y localidades, con la finalidad de abatir los rezagos
existentes e incrementar los niveles de bienestar de la poblacion.

3.4.2. Promover acciones con los municipios colindantes y con las comunidades del mismo municipio, para
realizar los convenios necesarios que formalicen a las delimitaciones territoriales respectivas.

LINEAS DE ACCION

e Incrementar y mejorar la infraestructura Social Basica, equipamiento urbano y servicios publicos en
comunidades y zona urbana.

e Ordenar la circulacién vehicular, construir paraderos, y contribuir desde el ambito de nuestra
competencia el transporte colectivo para garantizar la agilidad y fluidez vial de la ciudad.

e Regular el establecimiento de zonas de desarrollo habitacional, asi como de apertura de nuevas calles
y nomenclaturas sin autorizacion del Municipio.

e Gestionar ante el Gobierno Federal y Estatal obras de infraestructura cultural, deportiva, turistica y
recreativa en el municipio.

e Gestionar la incorporacion, a los diversos programas Federales, para la construccion de infraestructura
en unidades habitacionales, mercados, espacios publicos, turismo, seguridad, proteccion civil y
conservacion al medio ambiente.

e Llevar a cabo la delimitacién territorial con los municipios colindantes, a través de los convenios
respectivos, y entre las comunidades de nuestro municipio.

e Solicitar el apoyo de la dependencia federal, la demarcacion para delimitar el territorio municipal y de
las propias comunidades.

4. NOPALUCAN CON PROMOCION A LA PROTECCION AL AMBIENTE Y SERVICIOS
PUBLICOS
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La proteccion al medio ambiente y la prestacion de los servicios publicos seguird siendo una constante de
trabajo para la presente administracion municipal, el compromiso es generar las condiciones y la infraestructura
material y humana para garantizar la prestacion de los servicios de manera eficiente a la poblacion y
comunidades del Municipio.

Con este propdsito habremos de impulsar y promover acciones que permitan generar las condiciones para
atender las demandas ciudadanas con respecto al cuidado del medio ambiente y su entorno, asi como de mejorar
y eficientar los servicios de abasto permanente del agua potable, mantenimiento de las redes de drenaje y
alcantarillado, la recoleccién de basura, ademas de garantizar la operacién y funcionamiento de alumbrado
publico, mercados y panteones.

4.1. EFICIENTAR EL SERVICIO DE AGUA POTABLE

Ante la perspectiva de crecimiento de la poblacion y la creacion de nuevos asentamientos humanos, serd
necesario impulsar nuevos esquemas Yy alternativas de financiamiento para la creacion de la infraestructura de
agua potable necesaria, con la finalidad de asegurar el abasto de agua potable para consumo de la poblacion y
ampliar su cobertura y eficientar su servicio.

OBJETIVO ESTRATEGICO

4.1.1. Mantener la cobertura y calidad del suministro de agua potable y realizar las obras respectivas para dotar
del servicio a los asentamientos que lo requieran.

LINEAS DE ACCION
e Difundir la cultura para el cuidado de agua con base en la participacion social corresponsable.
e Transparentar el ejercicio de los recursos que se utilizan en los sistemas de agua potable.
e Promover un Programa de rehabilitacion y equipamiento de los pozos de agua potable en el Municipio.

e Realizar inspecciones para detectar fugas y repararlas a la brevedad posible para evitar pérdidas de
agua potable.

e Promover la infraestructura que permita una eficiente prestacion de servicios de Agua Potable y
Alcantarillado del Municipio, con la finalidad de modernizar sus instalaciones y eficientar el servicio
de atencion a los usuarios.

4.2. MUNICIPIO CON EFICIENCIA EN DRENAJE Y ALCATARILLADO

Con relacion al drenaje y alcantarillado, trabajaremos para disminuir los rezagos que aun presentan las
viviendas particulares del Municipio que no cuentan con este servicio, asimismo, reducir los focos de infeccion
y mejorar las condiciones de higiene y salud de sus ocupantes, ademas de garantizar las acciones de
mantenimiento y rehabilitacion de las redes de alcantarillado en el Municipio.

OBJETIVO ESTRATEGICO

4.2.1. Establecer un Programa de rehabilitacién y mantenimiento de drenaje y alcantarillado sanitario y pluvial.
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LINEAS DE ACCION

e Promover un programa permanente de rehabilitacion y mantenimiento de drenaje y alcantarillado
sanitario y pluvial, poniendo especial énfasis en las zonas con mayor conflicto.

e Atender las necesidades basicas de ampliacion y cobertura de las redes de drenaje y alcantarillado.

e Vigilar el tratamiento de aguas residuales por parte de la pequefia y mediana industria ubicada en el
Municipio.

4.3. MUNICIPIO CON EFICIENCIA EN RECOLECCION DE BASURA

Una de nuestras principales tareas de la presente administracion municipal, ser& mejorar el servicio de
recoleccion de basura y desechos sélidos en las comunidades y zonas urbanas, con la finalidad de proteger el
medio ambiente y fomentar entre la poblacion la cultura de la separacion de desechos organicos e inorganicos
y aprovechar sus beneficios ademas de evitar la presencia de enfermedades entre la poblacién.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

4.3.1. Promover la creacion de un Programa para el manejo y recoleccion de residuos sélidos en la zona urbana
y de las comunidades del Municipio.

4.3.2. Modernizar el sistema de recoleccion de Residuos Solidos a través de la adquisicion de nuevas unidades
compactadoras.

LINEAS DE ACCION

o Establecer de manera coordinada con el sector educativo un Programa de educacion ambiental para el
manejo y recoleccion de residuos sélidos.

e Mejorar los servicios de recoleccién de basura y desechos solidos en los hogares, industrias, comercios
e instituciones educativas publicas y privadas.

e Realizar campafias para la recoleccion de basura.

e Mantener limpia las calles en las localidades y las colonias con el apoyo ciudadano, promoviendo un
Programa permanente de limpieza.

e (Gestionar o adquirir nuevas unidades compactadoras para modernizar y ampliar el sistema de
recoleccion de basura.

e Establecer un programa para reciclaje de los deshechos para su aprovechamiento en beneficio del
Municipio.

4.4. MUNICIPIO CON EFICIENCIA EN ALUMBRADO PUBLICO
Con la finalidad de garantizar la seguridad publica de los habitantes y sus viviendas, realizaremos acciones

para mejorar y optimizar el servicio de alumbrado publico en las comunidades, barrios, colonias y zona urbana
del Municipio, brindando a la ciudadania la visibilidad adecuada para el desarrollo de sus actividades.
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OBJETIVO ESTRATEGICO

4.4.1. Impulsar un Programa permanente de alumbrado publico para la reposicion e introduccién de focos
ahorradores de energia eléctrica de vanguardia, ademéas de ampliar el servicio y cobertura en la zona urbana 'y
comunidades que no cuentan con este servicio.

LINEAS DE ACCION

e Establecer un Programa permanente de reparacion de ldmparas y accesorios para garantizar el servicio
de alumbrado publico a la poblacién.

o Ampliar la red de alumbrado pablico en calles y avenidas que carecen de este servicio en la zona rural
y urbana.

e Sustituir las lamparas de alumbrado publico que actualmente se encuentran en operacion, por lamparas
LED con tecnologia solar, con la finalidad de reducir costos por el consumo de energia.

4.5. MUNICIPIO CON EFICIENCIA EN MERCADO Y PANTEON

En este apartado es necesario definir estrategias para mejorar la infraestructura existente y garantizar que los
servicios que se presten a la poblacion sean eficientes, ademas de realizar acciones que permitan a los mercados
y panteones mejorar los servicios de recoleccién de basura y fortalecer los controles de seguridad e higiene en

beneficio de la poblacion que acude a sus instalaciones para efectuar diversas actividades de caréacter personal
y colectivas.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

4.5.1. Programar el mantenimiento permanente de los Mercados y Tianguis, ademas de eficientar la prestacion
de los servicios de recoleccion de basura y el mantenimiento de su infraestructura.

4.5.2. Establecer un Programa Municipal de Panteones que considere su mantenimiento integral y
mejoramiento de su infraestructura, asi como la sistematizacion de sus registros.

LINEAS DE ACCION
a) Mercados

¢ Realizar un estudio para promover la rehabilitacion y modernizacion de los mercados municipales, con
la finalidad de garantizar la seguridad del patrimonio de los comerciantes y su integridad fisica.

e Actualizar el Padron de locatarios y comerciantes de los mercados municipales y Tianguis, con el
proposito de identificar sus giros y determinar estrategias de apoyo para el fortalecimiento de sus
actividades.

b) Panteones

e Promover la creacion de un Programa Municipal de Panteones con la finalidad de mantener en buen
estado su infraestructura y asegurar su operacion para los servicios que requiera la poblacion.
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IX. MECANISMOS PARA LA EVALUACION DEL PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO

La evaluacion es una de las fases mas importantes del proceso de planeacién del desarrollo municipal, bajo esta
perspectiva, en el marco de la accion del gobierno el sistema de evaluacién es uno de los insumos basicos de
los procesos de planeacion y programacion, debido a que con el paso de tiempo muestra mejores elementos de
juicio que permite ver los resultados, la eficiencia, costos y calidad de la administracion puablica municipal.

En este contexto, corresponde a los integrantes del Honorable Ayuntamiento realizar las acciones de evaluacion
y seguimiento de los Objetivos, Lineas de Accidn y Programas establecidos en el Plan Municipal de Desarrollo,
a través de las Comisiones de trabajo que han sido creadas, de acuerdo a lo establecido, en los Articulos 46 y
47 de la Ley Municipal del Estado de Tlaxcala, quienes a su vez se auxiliaran de las areas administrativas que
componen la presente administracion.

De igual forma, las areas de Planeacion y Evaluacion, la Contraloria y Tesoreria Municipal, seran las areas
administrativas encargadas de integrar los informes del comportamiento y evaluacion de las metas e indicadores
definidos en los presupuestos anuales que habra de integrar la presente administracion municipal y entregar los
informes correspondientes al Presidente Municipal y a las Comisiones con la periodicidad que determine el
Ayuntamiento de Santa Ana Nopalucan.

Conforme a lo establecido en el C6digo Financiero para el Estado de Tlaxcala y sus Municipios, y con el objeto
de cumplir los objetivos, lineas de accion incluidos en el Plan de Desarrollo Municipal, las areas
administrativas, elaboraran programas presupuestales en los diferentes &mbitos del desarrollo del municipio.

En los programas y proyectos se determinaran indicadores para medir efectivamente el quehacer
gubernamental. En caso de no lograrse las metas e indicadores, se deberan plantear medidas correctivas de los
programas Yy proyectos presupuestales para propiciar el cumplimiento de las mismas.

Es indispensable contar con estos instrumentos que permitan dar seguimiento y evaluar los resultados que se
obtengan de la ejecucion de los recursos pablicos en los programas y proyectos emanados del Plan. Estos
instrumentos permitirdn conocer el cumplimiento de objetivos y metas a través de los indicadores.

El objetivo de los indicadores en el sector pablico, es medir, y monitorear las acciones en la generacién de
productos, bienes y servicios publicos, y evaluar el desempefio de éstas.

Los indicadores que se disefien, tendran que ser tipificados en funcidn a lo establecido en el Articulo 134 de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos. A saber:

o Estratégicos y de
e Gestion

Los Indicadores Estratégicos: Son los pardmetros de medicion del cumplimiento de los objetivos estratégicos,
en términos de impacto econdmico-social del municipio.

Los Indicadores de Gestion: Son los parametros de medicion del cumplimiento de los objetivos de cada
programa — proyecto de la institucion en términos de los resultados alcanzados bajo la perspectiva de la
eficiencia, productividad, costos, transparencia y oportunidad; basicamente miden la relacion existente entre
insumos necesarios y productos generados. Estan dirigidos a directores y coordinadores de area.
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La importancia en la definicién de indicadores en cualquiera de sus niveles de disefio, radica en que constituyen
el elemento clave para captar la esencia del desempefio, tanto de los programas, como de los ejecutores
responsables de ellos. Dicha evaluacidn es vista desde dos angulos de valoracién:

a) Desde la perspectiva de la ciudadania, se evaluard o medira la percepcidén que ésta tiene, sobre el
otorgamiento de los bienes y servicios publicos, asi como, los impactos sociales con motivo de la
intervencion del gobierno, tanto en cobertura como en calidad de los mismos.

b) Desde la perspectiva de la evaluacion institucional, se mediran los resultados de la gestion interna de
las diferentes entidades publicas.

Los indicadores constituyen parametros para realizar la evaluacion estratégica, reflejan el desempefio logrado
en los objetivos fundamentales de la Institucién o dentro de un Programa de Gobierno.

La finalidad de disefiar y usar indicadores es que los ejecutores de gasto, cuenten con un mismo sistema que
les permita conocer, basados en criterios objetivos, si su gestién estd mejorando.

Dimension de indicadores.

En el marco de la construccion de la Matriz de Indicadores de Resultados de programas y proyectos, se pueden
definir distintas dimensiones de indicadores de acuerdo al tipo de informacion que proveen. En general se
utilizan cuatro dimensiones que a continuacion se detallan:

Eficacia: Mide el grado de cumplimiento de los objetivos o resultados esperados del programa o proyecto, la
cobertura de los productos del programa o proyecto, y que grupo en especifico de la poblacion objetivo del
proyecto se esta atendiendo en un periodo especifico de tiempo.

Eficiencia: Relaciona el uso de los recursos (humanos, financieros, equipamiento, etc.) disponibles para la
institucion con respecto a los productos derivados de la accion del programa.

Calidad: Estos indicadores se refieren a las caracteristicas o atributos de los productos, bienes o servicios y a
la satisfaccion de los usuarios.

La calidad del producto o servicio, es una dimension especifica del desempefio que se refiere a la capacidad
que tiene la institucion para responder en forma rapida, oportuna y directa a las necesidades de sus usuarios;
gue a su vez tienen que estar cumpliendo con los factores tales como: oportunidad, accesibilidad, precision y
continuidad en la entrega de productos, bienes o servicios, comodidad y cortesia en la atencion.

Entre los medios disponibles para sistematizar la medicion y evaluacion de estos conceptos se cuentan la
realizacion de sondeos de opinion, encuestas periddicas a los usuarios, encuestas de salida y buzones de quejas
0 sugerencias.

Economia: Miden la congruencia que existe entre los recursos aprobados para un determinado programa o
proyecto y lo suministrado, asi como la equidad en su distribucion.

Asimismo, se puede definir como la capacidad de una institucion para generar y movilizar adecuadamente los
recursos financieros en el cumplimiento de sus objetivos.

Toda institucion publica que administre recursos financieros, es responsable del manejo eficiente de sus
recursos, de la ejecucion de su presupuesto autorizado y de la administracion adecuada de su patrimonio.
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